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Vychodni Timor je z nejmladsich asijskych statd. Od ziskani
nezavislosti v roce 2002 ucinil velky pokrok ve smyslu ustaveni miru,
rekonstrukee infrastruktury a zavedeni vefejnych sluzeb. Piesto plati,
7e jde o mimoradneé kiehky stat, ktery se stale vyporadava s odkazem
vale¢ného konfliktu a nutné vyzaduje hospodéarskou diverzifikaci.
Ekonomicky vyhled je spise neZ od transformace TL v turistickou
oblast, pro kterou vsak zemé uz svou polohou nemé dispozice, spise
odvisly od preformulovani strategie pro olejaisky a plynarensky
primysl. Ostrovni stat mtize do zna¢né miry tézit ze své geostrategické
pozice, kdy tvori most mezi Asii a Pacifikem, a na jehoZ malém tGzemi
se stfetavaji zajmy velkych hra¢d presné opa¢nych barikad, Cinské
lidové republiky na jedné strané, Spojenych stati americkych a
Austrélie na strané druhé. Dle hodnoceni OECD nizsi stiedné-
prijmova ekonomika si v poslednich letech mohla pripsat i nékteré
necekané uspéchy zejména s ohledem na ptiliv zahraniénich investic
ze strany Singapuru do sektori spojenych s turismem a do
nemovitosti, a zachovani relativné vysokého tempa ristu v porovnani
se skupinou statl na stejné rozvojové trovni. Vychodni Timor usiluje o
integraci do mezinarodni komunity a dlouhodobé aktivné pracuje na
ptijeti do skupiny stati ASEAN. Soucasné se zemé také otevira
mezinarodnimu obchodu, na kterém je a bude bytostné zavisla, a v
roce 2024 po osmi letech jednani pristoupila spole¢né s Komorskymi
ostrovy k WTO.

Timorské hospodarstvi od ziskani nezéavislosti vyrazné posililo. Podle
World Bank Data si Vychodni Timor stale 1épe nez mnoho sousednich
stati zejména v kritickém kovidovém roce 2021, kdy vykazoval rist
4,4 % HDP. Toto tempo také prevysilo srovnani se skupinou tzv.
malych statd (pramér 3,7 %) a srovnani se skupinou LCD nejména
rozvinutych statt (primér 2,3%) S vymérou HDP na hlavu Vychodni
Timor mirné prevysuje LDC skupinu, a fadi se tak do skupiny niz§ich
stiedné-pi{jmovych statii. Snaha timorské vlady o integraci zemé do
mezinarodni komunity, pfitomnost fady rozvojovych instituci se
Stédrymi rozvojovymi néstroji a souc¢asné piitomnost vyznamnych
nerostnych zdroji tvori potencidlné zajimavé prostiedi pro evropsky
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vyvoz, zejména pak skrze rozvojové programy. Stédré investi¢ni pobidky, niz§i mira celni zatéZe a soucasné mlada a velmi levna

pracovni sila jsou dobrymi argumenty pro zvazeni investi¢niho vstupu v tomto odlehlém ostrovnim stéate.

Vychodni Timor patii k nejlépe hodnocenym demokraciim regionu, souc¢asné drzi masivni potencial v lozZisku Greater Sunrise, jehoZ

optimalni sprava muze jednu z nejmensich ekonomik svéta potykajicich se s fadou rozvojovych problémi v horizontu nékolika let

proménit v Dubaj ¢i Singapur.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Vychodni Timor je povazovan za relativné politicky stabilni zemi, kde se dle prognoz politicka stabilita bude dale upeviiovat i v
obdobi let 2024-2025. Soucéasny prezidentsky kabinet vedeny zkusenym politikem José Ramos-Horta (nom.), reprezentantem tzv.
generace 75 - valeénych veterant a drzitelem Nobelovy ceny miru z roku 1996, je v politickém souladu se stavajici vladou koalice
Demokratické strany a stranou CNRT, ktera by méla zemi vladnout az do roku 2028. Pfedseda vlady Xanana Gusmao (nom.) je
taktéZ respektovanym valeénym veteranem, soucasné lidrem koali¢ni strany CNRT a v jeho politické kariéie nechybi ani zkusensot z
prezidentské funkce (2002-2007). Vladnuti v zemi je vysledkem politického pnuti mezi stavajici jednomyslnou vladou a opozi¢ni
stranou Revolué¢ni fronty (Fretilin). Parlament je jednokomorovy a je slozen z 52 az 65 ¢lend, jejichZ mandéat trva pét let. Prezident
béhem svého pétiletého mandatu miZe vetovat navrhy legislativ pfedkladané vladou, ve své funkei je mimojiné také séfem Statni rady
a Nejvyssi rady bezpecénosti.

Aktuélni sloZeni vlady lze konzultovat na tfedni desce téhoz .

Ziejmé nejvyznamnéj$im dosavadnim pilifem vlddniho programu je navrh na rozvoj loziska Greater Sunrise a vyuziti
zpracovatelského potencialu mistnich rafinérii pro zajisténi dalsiho zdroje prijmi statni pokladné. Pokud budou v plném rozsahu
aktivity realizovany v horizontu proponovaného roku 2030, bude se jednat o zasadni odkaz stavajici koalice pod vedenim X. Gusmao.
Ten soucasné podporuje jmenovanim klicovych osob s odpovidajici zkusenosti do vedeni statnich olejarskych podnikd, stejné jako do
vysokych urednickych funkei s cilem zajistit Gspé$ny rozvoj olejaisko-plynarenského primyslu v zemi, tj. stabilni pfijmu do statniho
fondu Petroleum Fund.

https://www.businessinfo.cz/vychodni-timor 4
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1.2 Zahranicni politika zemé

Vychodni Timor usiluje o postupnou integraci do mezinarodni komunity stati prostfednictvim ptistupu k uskupeni ASEAN a
prostfednictvim jiz Gspésného vstupu do WTO. V otazce piipadného ¢lenstvi v uskupeni ASEAN poziva od roku 2022 Vychodni Timor
pozorovatelského statutu, a dle poslednich prognoz a silné podpory Indonésie béhem jejiho predsednictvi v roce 2023, by zemé mohla
k ASEAN pristoupit vyhledové v roce 2025. Vlastnimu ¢lenstvi vSak predchézi podpis 66 smluv, na obou stranach jsou vsak
nepiekroditelna minima. Clenské staty ASEANu se obavaji piilisné zavislosti TL na olejaiském priimyslu a obecné $patnych
hospodaiskych vysledkl, kdy témét polovina obyvatel se pohybuje pod hranici chudoby, pro TL je z druhé strany zdsadni
jednomyslnost v otazce odsouzeni vojenského puce v Barmé. TL by mohl potencidlné z ¢lenstvi v ASEANu vyznamné tézit pii rozvoji
skolského systému, socialni a kulturni politiky, ale také pripadnych investic a pracovni sily. V kazdém pripadé by se TL zatradilo do
demokratického kridla uskupeni ASEAN a dle dosavadnich postoji by spiSe héjila principy liberalni demokratické spole¢nosti a vladu
prava. Podobnym zptisobem ostatné TL odmité agresi na Ukrajiné€ a vzdor slabé finanéni pozici podporuje ukrajinské uprchliky
prostiednictvim prispévku do WFP.

Zahrani¢ni politika zemé je definovana piedevsim relativné pevnymi vztahy s Australii, ktera je vyznamnym rozvojovym donatorem v
zemi, stejné jako investorem, a se kterou spole¢né jedné o spravé ropného loziska Greater Sunrise, zdsadniho zdroje statnich financi.
Australie ma zvlastni zajem zachovat v zemi stabilitu a pomoci se stabilizaci statnich financi, kdy tato zajmova oblast na pomezi Asie
a Pacifiku, miiZe a je predmétem vlivu CLR. Ve vztahu k CLR se sice Vychodni Timor nestavi zcela odmitavé, ale jeho ultimatnim
zajmem je spisSe orientace na ASEAN, ktery mu poskytne mnoho-vektorové a kulturné i hospodarsky vyvazenéjsi vztahy. I pres jisté
koketovani o energetickém partnestvi mezi TL a CLR se nezda, Ze by to toho energetického megaprojektu méla ¢inska velmoc vyrazné
zasahnout. Zd4nlivé priblizovani s CLR je tak vyuzivano spise jako memento pro zépadniho partnera.

Vztah TL s byvalym kolonizatorem Indonésii je davan za dobry piiklad pfekonani historickych kiivd, kde dominuji aktuélni
ekonomické zajmy a vize do budoucna stejné jako stabilita v jihovychodni Asii nad snahou vy¢islovat reparace. Jsou to ostatné pravé
indonéské statni podniky i soukromé firmy, které se podili na vystavbé zdejsi infrastruktury, kterd ma $anci urychlit hospodarsky rtst
zemé.

https://www.businessinfo.cz/vychodni-timor 5
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1.3 Obyvatelstvo

Demograficky riist Vychodniho Timoru ¢ini k censu z roku 2022 1,8 %, a je tak srovnatelny s Laosem, KambodZou nebo Filipinami.
Populaéné slaba zemé se s ohledem na miru rozvoje potyka s typickymi atributy téhoz: velmi mlada spole¢nost (vice nez 70 % mladsi
35 let), kde pfiblizné 60 % je v produktivnim véku, dale nizsi primérna délka zivota nedosahujici 68 let, a soucasné vyssi miry
plodnosti mezi 3 az 4 potomky na matku.Témét polovina timorského obyvatelstva zije pod hranici chudoby a vétSina se zivi
zemédélstvim. Socidlni propast je hluboka zejména v porovnani zZivota na vychodé a zapadé zemé, ¢i v méstskych oblastech a na
venkoveé. Vétsi pracovni uplatnéni nachéazeji obyvatelé jihovychodni ¢4sti zemé orientované na olejarské lozisko Greater Sunrise, kde
se nachézi zpracovatelské zavody a dalsi infrastruktura.

vz

Vétsi ¢ast populace se koncentruje na zapadé zemé a prilehlych ostrovech Atauro a Oe-Cusse a nejvyss$i miru urbanizace presahujici
95 % nepiekvapivé vykazuje hlavni mésto a ptilehla oblast Dili. Na nejvvychodnéjsim cipu Malajského poloostrova se usadila
predevsim papuanskd, malajska a polynéska etnika, kterd do zna¢né miry spojuje kiestanské katolické nabozenstvi s mensim
zastoupenim muslimi a kiestanskych protestanti. Vyznamnym aspektem jsou také rodinné vazby timorského obyvatelstva na
Indonésii. Jazykovou rozmanitost v dobach portugalské okupace spojila portugalstina, kterou mnozi dosud vladnou, oficidlnimi

jazyky byly vsak uréeny jazyk tetum a portugalstina, zatimco angli¢tina a indonéska bahasa zlistavaji pracovnimi jazyky.

Multietnicky a multikulturni timorsky narod spojil spoleény boj za nezavilost na pfelomu milénia, nechvalné znamy vojensky zasah
indonéské armady mél za nasledek vyhlazeni 200 000 mistnich obyvatel a dodnes tato skute¢nost zistava nezpracovanym
traumatem, které se propisuje do soucasnych reélii i mentéalniho nastaveni. Souc¢asné nestabilni hospodéiska situace vede mnohé
Timorany k ekonomické migraci smérem do zamofti, jak je to ostatné typické pro jiné mensi pacifické ostrovy. Exodus elit ohrozuji
zemi na socio-ekonomickém rozvoji i politické stabilité, souc¢asné vSak pak pravé piijmy ze zahrani¢nich prevodt tvoii druhy nejveétsi
piijem zemé. Frustrace z nedostatku pracovnich mist a nedostatku zbozi vsak prevlada pied narodnim citénim.
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2 Ekonomika
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2.1 Zakladni udaje

TL rozpocet v roce 2024 zaznamena vyznamnou redukei o 18 % a celkovy balik bude dosahovat skrovnych 1,6 mld. USD. Piesto se na
venek snazi zemé vystupovat sebevédomé, podporuje ukrajinské uprchliky humanitdrnim darem skrze WFP ¢i v duchu sloganu
aerolinii Air Timor ,Buduj narod“ nakupuje pro své statni aerolinky prvni airbus a planuje zintenzivnit konektivitu prozatim jen do
svatostanku mezinarodniho turismu, na Bali.

V roce 2024 se oc¢ekavéa kontrakce HDP o 6 % v diisledku ukonéeni tézebnich aktivit na lozisku Bayu-Undan. Provozovatel loZiska
australska spole¢nost Santos nyni zvazuje alternativu vyuziti loziska jako tlozisté uhliku. TL bude i nadale vyzadovat $tédré investice
ptevazné do infrastruktury. Silnice a zdsobovani vodou dominuji vladnim vydajovym planim a budou pokryty z rezerv ulozenych
v Narodnim ropném fondu (PF), pfedpoklad4 se tak navys$eni vydaji na infrastrukturu o 11% meziro¢né. Pokrac¢ovat budou také prace
na rozsiteni mezinarodniho letisté Nicolau Lobato a modernizaci mezinarodniho letisté v Dili. Trifazovy projekt bude zahajen v roce
2024 je, a navzdy bude odkazem australského partnera, ten na néj poskytl ptijcku ve vysi 40 M USD a grant ve srovnatelné vysi
spole¢né s ADB, WB a JAP vladou. Rozvoj infrastruktury méa pochopitelné nastartovat hospodérsky rist. Nabizi se tak ptat, jaké
astupky se pak od TL budou ocekavat. Expanze letisté N. Lobato zase probéhne pod taktovkou indonéské firmy PT Waskita Karya,
projekt v hodnoté téméf 73 M USD bude financovan ADB. Nicméné tam indonéska stopa nekonci. Stejna IDN firma se uchézi o
projekt realizace trhu Tono v Oe-cusse pobliz hranic s IDN. Projekt rozvoje pristavu Dili jako terminalu pro cestujici rovnéz zatizi
vydajovou ¢ast rozpoctu, ackoliv studie proveditelnosti jesté nebyly dokonceny. Kromé zlepseni konektivity, pravdépodobné poroste i
cestovni sektor v kontextu probihajici rekonstrukce sochy Cristo Rei a vystavbé hotelovych zafizeni. Australské energeticka spole¢nost
Woodside Energy vypisuje zakdzku na koncepéni studii vyuziti loziska Greater Sunrise a v jeji obchodni kauze se zrcadli tradi¢ni boj
zapadu s vychodem o vliv v regionu. Zatimco TL vlada upiednostiiuje variantu tézit ropu do rafinérie na LNG v kontinentalni ¢4sti na
jihu TL, australska koncepce po¢ita s precerpanim ropy do rafinérie v australském Darwinu. Jakkoliv AUS vlada deklaruje, Ze si je
védoma nutnosti stabilizovat TL hospodarstvi a rozvijet jeho tuzemsky primysl, pravé tato koncepce vede spise k pokracovani statu
quo, kdy primyslové rozvinuté ekonomiky ziji na tkor rozvojového svéta. Po zastaveni operaci na Bayu-Undan je vsak ziejmé, ze tlak
na otevieni Greater Sunrise netinosné nartsta. PF bude nyni hlavnim zdrojem statnich financi, a prevySujici vydaje budou
dorovnavany mezindrodnimi ptijéky a vysychajicim béznym t¢tem. TL vlada si je neudrzitelnosti struktury prijmové stranky rozpoc¢tu
védoma, a za predpokladu neotevieni loziska Greater Sunrise prognostikuje vyc¢erpani PF v horizontu roku 2034.

Rust HDP (%) 5,32 -20,54

HDP/obyv. (USD/PPP) 5460 4730 4020 3800 3960
Inflace (%) 3,78 7,01 8,40 4 2,8

Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) N/A N/A N/A N/A N/A
Import zbozi (mld. USD) N/A N/A N/A N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 1,995 0,892 N/A N/A N/A
Primyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 1,34 1,37 1,40 1,42 1,45
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 N/A 6/7 6/7 6/7

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Vychodni Timor je dle klasifikace OSN jednou ze zemi s nejnizs§im 2023

stupném rozvoje. V lonském roce doslo k vyrazné kontrakei

Roedi . .
nejvyznamnéjsi komodity zemé, a totiz ropy a plynu, a dle experti se salldls sl iemp sy (te 121 —
pocinaje roky 2024/2025 jiz Vychodni Timor nebude moci povazovat  Verejny dluh (% HDP) N/A
za vyvozce téhoz. Dosavadni rezervy v ramci Petroleum Fund docasné Bilance b&¥ného Gi¢tu (mid. USD) N/A

stabilizuji statni rozpocet, ale dle progno6z v zddném pripadé nemohou

vystacit déle nez v horizontu roku 2034. Stavajici rozpocet tak bez 2024

s vz

socidlniho programu ¢inf necelé 2 mld. USD a vétsi ¢ast z néhoje  pg

dedikovan na oblast energetiky, pfirodnich zdroji a infrastruktury.

Do té doby mé vedeni zemé c¢as na kompletni restrukturalizace 59 )
hospodéatstvi, stejné jako prepracovani piijmové a vydajové stranky =~ DPH -

rozpoctu. Diskutabilni ekonomicky vyhled zemé ovsem dorovnava

relativni politicka stabilita reprezentovana prezidentem José Ramos-Hortou, jenz zahajil sviij pétilety mandat v roce 2022, a jehoz
kabinet je v plném politickém souladu se stavajici vladou v ¢ele s narodnim hrdinou, bojovnikem za nezavislost Xanana Gusmao
(nom.). Vychodni Timor vladne jen mensimi vyrobnimi kapacitami a je vyrazné zavisly na dovozu, coz ho vystavuje externim vlivim a
v poslednich dvou letech valecného konfliktu na Ukrajiné, predevsim svétovym vykyviim cen potravin. Vlada Vychodniho Timoru a
centralni banka maji tedy jen mensi manipulaéni prostor pro exekuci monetarni politiky, také v kontextu praktické absence vlastni
mény, kdy se v zemi plati americkymi dolary.

Soucasné s kontrakei pfijmu z olejarské a plynarenského priimyslu se o¢ekava postupny nartist piijmu z ostatnich sektord. Ten by se
mél vyraznéji projevit v disledku probihajicich investic prevazné z SG, AUS, ale i CLR béhem roku 2025. Oéekava se zavedeni
optického kabelu smérem k AUS, a dale opticky kabel na spojnici IDN-SG, rozvoj turismu pod vlivem aktivit singapurskych
developeri, vyznamné investi¢ni vstupy do infrastruktury také generuje Indonésie prostiednictvim statniho podniku PT Waskita
Karya. Zminény podnik se tak zasadi o rozvoj mezinarodniho letisté Presidente Noclau Lobato v hlavnim mésté Dili, soucasné tataz
firma dokondéuje silni¢ni spoj mezi Tono Market-Oesilo Border Road v Oe-Cusse smérem na Napan.

https://www.businessinfo.cz/vychodni-timor 9
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2.3 Bankovni systém

Na pomeéry malého pacifického ostrovniho statu Vychodni Timor disponuje relativné Sir§im spektrem bankovnich sluzeb.

Ma ¢tyfi banky v zahrani¢nim vlastnictvi a jednu narodni banku, ktera slouzi jako ménova autorita a regulator vétsiny finan¢nich
instituci. Finanéni sektor také zahrnuje pojistovny, mikrofinanéni instituce, provozovatele prevodi penéz, finanéni druzstva a
druzstevni zalozny. Ptestoze finanéni sektor Vychodniho Timoru se postupné modernizuje, néktera kritickd omezeni pretrvavaji.
Narodni ekonomika je stale primarné zaloZena na hotovosti a bezhotovostni platby jsou stale neefektivni. Sou¢asné pro malé a stiedni
podniky ¢i venkovské podniky je obtizné ziskat Gvéry, coz omezuje rozvoj soukromého sektoru. Prioritou tohoto sektoru je zlepseni

Vv

finanéniho regula¢niho prosttedi a vytvoreni rozmanitéjsich finanénich produkti.
Zahrani¢ni banky:

ANZ Banking Group

PT Bank Mandiri

BNU Timor-Grupo Caixa Geral de Depositos

PT Bank Rakyat Indonesia

Tuzemska banka:

Banco Nacional de Comercio de Timor-Leste (relativné mensi oproti vySe zminénym s prevazné tuzemskou klientelou a zdaleka

s 2

nejhustsi siti pobocek)
Centrélni banka:

Banco Central de Timor-Leste

Pojistovaci sluzby jsou jen omezené a vyuziva je jen minimum obyvatelstva, také v diisledku trestnich kauz byvalé statni pojistovny
Nacional Insurance Timor-Leste, kterou si pod své poruénictvi v roce 2017 vzala centralni banka. Dominantni vétsinu vyuzivanych
pojistovacich produkti tvoii pojistky mikrouvéra (vice nez 9o %) a zbytek povinné ruceni za vozidla. Nizka mira davéry v instituce
spole¢né s nizkou mirou finan¢ni gramotnosti zptisobuji, Ze bankovnich sluzeb vyuziva pouze ptiblizné 1 z 6 Timorant. Konkurenci
klasickym bankam jsou rozvijejici se digitalni finanéni sluzby.
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2.4 Danovy systém

Vychodni Timor patii mezi zemé s nizs§imi daniovymi sazbami a souc¢asné jako mnoho rozvojovych zemi ¢eli problémtm pfti jejich
vybéru. Danova struktura je ukotvena v zakonu ¢. 8/2008 dodatek k rozpoc¢tovému zakonu. V souboru obecné znamych danovych
zatiZeni dosud neexistuje DPH, jehoZ systém je teprve nastavovan, z druhé strany existuje $irsi spektrum srazkovych dani.

Obecné tedy

Korporatni dan: 10 %

Dan FO: progresivné 0-10 %

Dan z prijmu: progresivné 0-10 %

Dan z prodeje dovozového zbozi: 2,5 %
Dar ze sluzeb: 5 %

Dovozni clo: 2,5 %

vz

Obecné lze povazovat celni zatizeni za niz$i s vyjimkou dovozu specidlniho materialu, na ktery se vztahuje srazka 200 %, a dale na
dovoz osobnich vozidel, lodi a letadel pro individualni potiebu.

vys

Bliz$i informace k dariovym povinnostem a celnim vyméram jsou k dispozici v repotu Deloitte Tax Guide .
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

V roce 2023 bylo do Vychodniho Timoru z Ceské republiky vyvezeno zboZi v hodnoté 71 000 CZK, coZ pfi sou¢asném vyvozu z
Vychodniho Timoru do Ceské republiky v hodnoté 108 000 CZK za stejné obdobi, tvoii kladné obchodni saldo ve prospéch
pacifického partnera. V roce 2023 bylo z CR exportovano pouze textilni zboZi. Z Vychodniho Timoru do Ceské republiky byly dodany
ptedevsim vyrobky z hliniku, opticka zafizeni, ale také tradi¢ni potravinarské vyrobky — kava, ¢aj, maté. Planované otevieni HK
idealné prinese i oziveni obchodnich vztahd.

Import z CR (mld. CZK) 0,00 0,00 0,00 0,00
Export do CR (mld. CZK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo s CR (mld. CZK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

Odévy a pradlo panské, chlapecké (ne pletené, hack.) 0,07
- - N/A N/A
- - N/A N/A
- - N/A N/A
- - N/A N/A

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

Vijrobky z kovti zdkladnich j. n. 0,05 0,09
874 Pristroje méfici, kontrolni, analyzac¢ni, ¥idici j. n. 0,01 0,01
071 Kéva a nahrazky kavové 0,00 0,01
743 Cerpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory ap. 0,00 0,01
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 0,00 0,00
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Dle EC Statistics jsou zndmy definitivni idaje pouze z roku 2022. EU v roce 2022 dovézelo z TL prevazné zemédélské a potravinové

vyrobky stejné jako suroviny. Do TL z EU putovaly predevsim stroje, ale také chemické vyrobky a vyrobky jiného nez zemédélského
charakteru.

Import z EU (mil. EUR) 13,46 6,94 13,26 19,77 11,88
Export do EU (mil. EUR) 4,20 1,09 0,82 6,52 3,01
Saldo s EU (mil. EUR) -9,27 -5,86 -12,43 -13,26 -8,87
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Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

TL nejvice vyvazi do CLR (25,5%), Indonésie (20,4%), Japonska (14,5%), Jizni Koreje (13,4%), Thajska (6,6%). V souhrnu TL vyvezl
zbozi a komodity za vice nez 500 M USD v roce 2022. Strukturalné vyvoziim dominovala surova ropa v poméru vice nez polovina
celkového objemu vyvozu, déle ropné vyrobky, viznamnou polozkou byla i kava (az 27 %), ale také pivo (témét 3 %), v mensi mite $lo
o strojirenské komponenty.Export pivovarnickych vyrobki Ize pfipsat viibec prvni zahraniéni investici v zemi, a totiz holandskému
pivovarskému koncernu Heineken, ktery ve Vychodnim Timoru zalozil i samostatny ndrodni brand Luirai. Soucasné ani vyvoz kavy
neni zcela bez vyznamu, zejména s ohledem na zijem o dodavky ze strany amerického retézce Starbucks.

Z druhé strany je TL pro své nedostateéné vyrobni kapacity zavisla na dovozech ze zahrani¢i. Vyznamnymi dovozci jsou opét CLR a
Indonésie, jez dopliiuje Singapur, Malajsie a Australie. TL tak ro¢né dovazi vyrobky v objemu za vice nez miliardu USD, kde jsou

vyznamnym dilem zastoupeny zpracované ropné vyrobky, automobily, stejné tak i potravinarské vyrobky a zemédélské komodity.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 482,00
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 126,64 N/A N/A N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -355,36 N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Na podporu ptilivu zahranénich investic byla vytvoiena dedikované agentura Agencia de Promocao de Investimento e exportacao de
Timor Leste I.P. / Tradelnvest. Jejim cilem je ptispivat k hospodaiskému rozvoji zemé propagaci, koordinaci a facilitovanim
zahrani¢nich investic, stejné jako konzultovat investi¢ni politiky, ptispivat k dialogu se soukromym sektorem a dohlizet na pribéh
investi¢nich zamért v zemi véetné ptimé podpory firmam pii administrativnich krocich spjatych s investovanim.

Tradelnvest

Rue 25 de Abril, ¢. 8
Colmera

Vera Cruz, Dili

+670 3311105

Vladni strategicky plan na podporu investic uvadi klicové sektory - oil&gas, lesnictvi, chov skotu, rybolov, turismus, energetika,
infrastruktura, stavebnictvi, plantdZnictvi a doprava. Sou¢asnym vyznamnym investorem v zemi je Singapur, ktery se zaslouzi o
mnohomilionovou investici do fetézce pétihvézdickovych hoteld, servisovanych apartmant a zabavnich center Pelican Paradise
Group v hlavnim mésté Dili a ptilehlém mésté Tibar na rozloze 550 ha. Dalsi singapurské developerska spole¢nost A-Smart Holdings
se zajima o moznost rozvoje residenénich zoén a maloobchodnich park.

Balicek investi¢nich pobidek zahranuji klasické benefity upravujici vstup a setrvani v zemi, daniovou povinnost a celni povinnost.
Vsichni investofi drzici povoleni Declaration of Benefit ¢i Zvlastni investi¢ni dohodu maji narok na minimalné 5 obchodnich viz pro
kvalifikované pracovniky, a pronajem pozemki od statu ¢i soukromého developera na dobu obnovitelnych 50 let, souhrnné pak az na
dobu 100 let. V zavislosti na sektoru a po¢tu vytvorenych pracovnich mist je mozné 100 % zprosténi dané z ptijmu, stejné jako 100 %
zprosténi celnich povinnosti.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU s TL uzaviela nékolik bilateralnich smluv za Géelem podpory jejich pfistupu k WTO, ASEAN, a EU-Pacific Interim Economic

o

Partnership Agreement (dalsi ¢leni Papua Novéa Guinea, Samoa, Salamounovy ostrovy, Fidzi) - stile v pfistupovém procesu
Cotonou Partnership Agreement v rezimu "everything but arms", jinak bez kvot a cel
Smlouvy s CR

Seznam platnych smluv mezi CR a TL je uvefejnén na tiedni desce Ministerstva zahrani¢nich véci CR v sekci Cestovani/Mezinarodni
smlouvy .

Z hlediska nesmluvnich dokumentt typu Lol, MoU ¢&i jiné neformélni tmluvy o vzajemné spolupraci dosud zZadné neexistuji.

Vychodni Timor spole¢né s Indonéskou republikou usiluji o ustanoveni volné zéony obchodu na spole¢né hranici za zvlastniho vyuziti
oblasti Oe-Cusse, ktera se pro svlij mezinarodni piistav a letisté zda jako vhodna oblast rozvoje zvlastni ekonomické zony.

Vychodni Timor spole¢né s Australii sdili jednu z nejvétsich namornich zvlastnich ekonomickych zon, v ramei které spolupracuji na
tézbé loziska Greater Sunrise.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Vychodni Timor / Timor-Leste se pocinaje ziskanim nezavilosti v roce 2002 vénuje budovani statu a rozvoje nezavislé narodni
ekonomiky. Z diivodu relativné omezenych prirodnich zdroji, statnich financi, nizkého stupné vzdélanosti a fady dalsich aspekti
jako pfimého nasledku vysoké miry chudoby, ktera se tyka az polovina obyvatelstva, prakticky neni dalsi rozvoj zemé mozny bez
prispévku mezinarodnich donatori. Mezi ty hlavni historicky patii predevsim australska vlada s ro¢nim piispévkem cca 17 M USD, a
déle agencie OSN - Unicef (az 4 M USD), GCF (az 3 M USD), WHO (2,5 M USD) - ¢i americka USAID (2,6 M USD). Mezi 10
nejvétsich rozvojovych donatoru patii i EU, ktera na rozvoj zemé vynaklad4 bezméla 2 M USD.

Australska rozvojova asistence v souhrnu za programové obdobi 2022 az 2024 dosahuje az 118 M USD, a soustiedi se pfedevsim na
oblast zdravotnictvi (véetné potravinové bezpeénosti, vyvojového zaostavani, WASH projektit), dale na oblasti stabilizace (posilovani
demokratickych instituci, nastaveni systému socialniho zabezpeceni, potirani nésili na Zenach a détech), na oblast hospodaiské
obnovy (budovani infrastruktury a konektivity), oblast vzdélavani a na soukromy sektor (rozvoj turismu, zroceni piirodnich zdrojt
apod.). Soubézné se kontrastné americka rozvojova pomoc soustfedi vyznamné vice na hospodérsky rist a rozvoj obchodu - odpadové
hospodatstvi a recyklace, akvakultura, telekomunikaéni sluzby, IT; sekundarné pak na budovani rezilience.

Rozvojova pomoc poskytovana historickym kolonizatorem sousedni Indonésii je orientovana na technickou pomoc, a totiz pri
chybéjicim legislativnim ramci na indonéské strané pro poskytovani mékkych pijcéek ¢i grantiim tietim zemim. Indonésie vyznamné
prispéla na zvladani kovidové pandemie v zemi, a dlouhodobé se soustiedi na rozvoj zemédélstvi, ale i svobodna média. Indonesia Aid
(LDKPI) voli i cestu spoluprace s jinymi donatory regionu, napft. japonskou JICA na tématech rybolovu ¢i rozvoje finanéniho sektoru.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Na prekazku ¢eskému exportu do Vychodniho Timoru jsou bezesporu ¢asté prirodni katastrofy (at uz sesuvy ptdy, tajfuny, ¢i
zaplavy), slabé rozvinuta infrastruktura, zavislost na olejaiském a plynarenském primyslu, a z toho pramenici neduhy typické pro
sholandskou nemoc®, kdy zemédélstvi je silné podinvestovano a zlistava technologicky zaostalé. Mira chudoby se blizi 50 % celkové
spolec¢nosti, coz je alarmujici, a to i s ohledem na klesajici trend od roku 2007. Jen tézko je odhadnutelna mira nezaméstnanosti —
dle nékterych zdroji az 40 % - avsak pro chybéjici statistiky, silné cashovou ekonomiku, kde vétsina spole¢nosti operuje
v neformalnim sektoru, je Gdaj jen velmi pfiblizny. Uvazovat lze o dodavkach strojirenskych vyrobki a dila ve prospéch
dominantniho olejarského primyslu, a dale odvétvi vyplyvajici z prozatim pozastaveného Strategického planu rozvoje 2011 — 2030, tj.
infrastruktura, COV a vodohospodafstvi obecné. Smysluplna by mohla byt propagace ¢eskych vodohospodaiskych feseni, a vzhledem
ke stavu hospodatstvi témér jakéhokoliv zpracovatelského primyslu za pomoci nastroje B2B, tedy nejdiive uvedeni firem na trh skrze
rozvoj mistniho technického know-how a posileni tuzemského primyslu. V roce 2010 byl s ohledem na prilezitosti
vodohospodéiského primyslu implementovan v Dilli MLP ,Podpora rozvoje infrastruktury ve Vychodnim Timoru“ prostfednictvim
zavedeni mobilni ¢isticky vod pro vnitiné vysidlené obyvatele v ute¢eneckych tdborech ¢i v nové pridélenych docasnych obydlich od
cesko-indonéské firmy PT IWET (Indonesian Water Equipment Technology s GeoTest Brno, za cca. 20 000 EUR). Prilezitosti
v oblasti vystavby infrastruktury se budou koncentrovat kolem projekti silni¢ni a mostni soustavy, ale také vystavby logistické

zakladny Suai, ktera bude obsluhovat olejarsko-plynarenské téZebni stanice na jiznim pobtezi. Hovofi se také o pfipravovaném
tendru na vystavbu nemocnic¢niho zatizeni véetné diagnostické laboratoie v investi¢ni vysi 17,9 M USD.

Je zadouci sledovat rozvojové aktivity multilateralnich organizaci v zemi, kde mohou vyvstat ¢etné prilezitosti dodavek realizovanych

2 vz

skrze klasicka tendrova fizeni. Ilustrativnim prikladem mohou byt projekt Svétové banky:

Bytovy projekt pro zranitelné komunity

v

Rozsifeni letisté Presidente Nicolau Lobato Int. Airport véetné runveje a terminalu pro pasazéry v investi¢ni spolupraci s ADB ve
vy 135 M USD
Rozvoj pristavu Dili pro prepravu nakladu a osob v rdmci zemé po uvedeni do provozu mezinarodniho pfistavu Tibar

Koridor Dili-Ainaro: vystavbu klimaticky odolné infrastruktury 2018 — 2021 (diky dodate¢nému financovano prodlouzeno do
konce roku 2022)
1 Projekt Cristo Rei: Rozvoj turistické zony hlavniho mésta Dili

Jakkoliv zemé vladne jen skrovnym obranny rozpoétem v fadu desitek miliond USD, armada a obrany sektor prosel uréitou
restrukturalizaci, ze které mohou plynout obchodni prilezitosti.

Timorsky parlament uzékonil v loniském roce povinnou vojenskou sluzbu, ktera doplni profesionalni armadu, tu nyni tvoii 3000
vojakli. Kontrahovany obranny rozpocet bude z velké ¢asti dedikovan na plnéni Narodniho planu obrany Force 2020. Vlastni

vybaveni obranné techniky se v TL nevyrabi a velka ¢ast stavajiciho vybaveni jsou vojenské dary cizich stati. F-FDTL vzniklo v roce
2001 rozpusténim ptivodni ozbrojené vétve odbojového hnuti TL. Dnes se strategicky zamétuje predevsim na:

1 rozvoj vojenské infrastruktury

1 investice do logistiky

1 zajisténi komunikace a vybaveni

1 rozvoj mirovych operaci

1 nadmotni bezpecnost

1 posileni spoluprace se zahrani¢nimi partnery

TL arméada spolupracuje na spoleé¢nych cvicenich s US namoinictvem véetné marinaki, JAP Ground Self-Defense Force ¢i AUS
obrannymi silami, nap¥. p¥i poslednim cvi¢eni HARI'T HAMATUK v roce 2019. Siri obranna spolupréce je nastavena s Australii. Ta
kromé nabidky vzdélavani na vojenskych akademiich a dal$ich programt@ budovani kapacit obnésela i viznamny vojensky dar
v podobé 2 hlidkovych ¢luntt AUS produkce pod zastitou programu Pacific Maritime Security Program (PMSP), kterym AUS cili na
rozvoj ndmorni bezpecnosti i v dalsich statech Pacifiku. Vychodni Timor dodavku obdrZzel v roce 2023. Indonéské namornictvo si
s Namornictvem TL nastavilo systém spoluprace s nazvem Navy to Navy Talks (NTNT) zaméiené na posilovani spoluprace v oblasti
namoini bezpecnosti. Praktické vytsténi ToR bylo prozatim odkladéno z divodu pandemie. IDN a TL také pribézné spolupracovaly
pti ochrané pozemnich hranic pfed a béhem trvani prezidentskych voleb. US a TL spolupracuji na spoleénych cvic¢enich na Grovni
riznych slozek: F-FDTL a US Marine, F-FDTL a Rhode Island National Guard, pravidelné cviceni US Navy a F-FDTL pod nazvem
CARAT (Cooperation Afloat Readiness and Training) — naposledy v pfistavu Hera (TL) v 2021. Obranny rozpocet kazdoro¢né
odpovid4 nizsim desitkdm miliona dolard, coz do znaéné miry odrazi stav verejnych financi, nikoliv skute¢né potteby ve svétle slozité
geopolitické situace.
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TL ma soucasné vlastni Digitalni strategii 2032, coz je souc¢asné horizont pro plnou digitalizaci vladnich instituci s cilem zlepsit
sluzbu ob¢anim, odleh¢it byrokracii a posilit digitalni ekonomiku. V $irsim kontextu jsou pak realizovany infrastrukturni projekty
optickych kabeld, které propoji pacifickou oblast od Singapuru do Australie za spoluprace timorského podniku SACOM TL s
indonéskym statnim energetickym podnikem PLN Icon Plus.

» Obranny a bezpec¢nostni pramysl

» Strojirenstvi

» Zemédélstvi a akvakultura

» Voda, vodhospodarstvi a Zivotni prostiedi
» Energetika

» ICT

Timorska agentura na podporu hospodétstvi pro zajimavost identifikuje ristové sektory takto.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Obecné lze od timorské obchodni kultury o¢ekavat podobné atributy jako u jakékoliv jiné asijské kultury. Z podstaty historického
kontextu, ktery je v relativné nedavném obdobi poznamenan krvavou valkou za nezavislost, a sou¢asné v kontextu zemé fadici se mezi
nejméné rozvinuté staty svéta, lze ofekéavat na vysost jizansky styl jednani. Z kulturniho hlediska se jedna o smés indonéskych,

respektive malajskych vlivii silné definovanych portugalskou okupaci.

https://www.businessinfo.cz/vychodni-timor 21



https://www.businessinfo.cz/vychodni-timor

>
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - VYCHODNI TIMOR -

4.2 Osloveni

Budovani dobrych vztaht s timorskym obchodnim partnerem je zdkladem tspéchu. Tak, jak je to typické v asijské obchodni kultuie
obecné, je vZdy preferovan osobni kontakt s relativné vysokou mirou pravidelnosti. Oproti sousedni indonéské obchodni kulture mtze
byt reaktivita na osloveni skrze e-mail ¢i chatovaci aplikace opét o néco nizsi, ale obecné je preferovano druhé zminéné. Pti osloveni je
tieba vzdy predem prostudovat pozadi oslovovaného partnera,z hlediska vzdélani, spolec¢enského statutu, stejné jako jeho kulturuy a
etnicity, a brat v ivahu pfipadnou hierarchii v téchto ohledech. Pokud béhem jednani dojde k viméné obchodniho zastupce na
timorské strané, je tieba pocitat s opétovnym budovanim vztahu od samého zac¢atku véetné vysvétleni celého dosavadniho procesu
jednani.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni schiizky se snazte, pokud mozno, sjednévat s uréitym predstihem, a neocekavejte od timorského obchodniho partnera
dochvilnost. Vlastniho piichod na schiizku se tak mtiZze na druhé strané protdhnout nejen o akademickych 15 minut, ale i podstatné
delsi dobu. Ze strany ¢eského obchodniho zastupce je pak vhodné situaci korigovat dodrzovanim evropskych pravidel slusnosti, kdy se
pii eventualnim pozdnim ptichodu vhodnou formou a véas omluvite. Pfi na¢asovéani schiizek je vhodné se vyhnout nabozZenskym
svatkim (viz. samostatna kapitola) a obdobi obédové pauzy, az do 14. hodiny odpoledne. Schiizky projistotu potvrzujte opakované a
naposledny jesté den ptfed samotnym konanim. Nelze konstatovat, ze by se uplatiiovaly zdsadnéjsi genderové rozdily v jednani s
muzem ¢i zenou. Béznou praxi je potfeseni rukou. A vyslovené timorskou zvyklosti je predani darkd, na které je kladen velky diraz a
samotnému aktu predani velka pozornost.

Schiizky je 1épe nezacinat hned vlastnim gro6 sdéleni, ale vénovat se alespon na zacatku budovani vztahti a snaze o vzajemné
pochopeni odlisnych kulturnich a Zivotnich realit. V kontextu timorské pohostinnosti Vam bude nabidnuto obéerstveni, které je spise
neslusné odmitat.
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4.4 Komunikace

Zatimco oficidlnimi jazyky jsou tetum, indonéska bahasa i angli¢tina, mnoho z Vasich vzdélanéjsich obchodnich partnera bude

hovorit také plynné portugalsky. Pfizvani tlumoénika zejména k jednanim zasadnéjsiho vyznum nelze nedoporucit, ale pro hladkost a
kontinuitu jednéni je vhodnéjsi byt spravné jazykové vybaven.

Vlastni komunikaci je i styl oblékani, kdy si v kontaktu s Timotani miZete doptat vétsi svobody - postaci kosile a klasické kalhoty,
damy mohou zvolit sukné s blizou, i maskulingjsi vzhled, v prvnim pfipadé je vhodné respektovat relativné konzervativni a
nabozenstvim zatiZenou kulturou a hlidat délku sukné po kolena.V zavislosti na dilezitosti zastupce, se kterym se setkate, je tieba
zvolit formalnéjsi styl oblékani tak, jak bychom to ostatné o¢ekavali kdekoliv v Evropé.

Spolecenské hierarchie se mtize odrazet na timorském komunikac¢nim stylu i pro Evropany mozné rozrusujicim tékavym odhliZzenim
od osob vyssiho postaveni. To samo o sobé neindikuje nezajem o probirané téma, nesouhlas, ¢i snad despekt, ale je jakymsi
potvrzenim spolecenské hierarchie a jejiho vzajemného uznani. Jinak lze ocekavat klasicky asijsky styl jednani - vleklé nekonkrétni
konverzace, i déle mimo hlavni obchodni téma, pfebirani vizitek obéma rukami a jejich dtiikladné prostudovéani na diikaz uznani a

zajmu o druhou osobu, vymeéna darkd, zajem o realie zemé ptivodu obchodniho partnera a dotazovani se na né.
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4.5 Doporuceni

Vézte, ze Timorané stejné jako ostatni prislusnici jihovychodoasijskych kulturt jsou velmi hrdi na svou narodni gastronomii. Je tedy
vhodné neodmitat pobidky ke konzumaci nabizeného obcerstveni a projevit zajem o predkladané népoje a jidlo a doplnit jej
komentatfem o své narodni kuchyni.

Je také vhodné vyvarovat se ptilisné primosti, ¢i veelku jakékoliv kriti¢nosti. Svého obchodniho partnera dobre poslouchejte a sledujte
jeho neverbéalni komunikaci, ktera Vam maze naznacit jeho pfipadnou (ne)otevienost nékterym tématiim, zejména pak tém
politickym.

Berte také v ivahu kitestansky charakter zemé, a nevahejte zmiriovat uréité podobnosti ptivodni kiestanské kultury v domovské zemi a
pruseciky, které mezi vzdalenou destinaci a vlastni domovinou vidite. S tim souvisi i naboZenské svatky, pri jejichz konani zejména v
ptipadé Vanoc a Velikonoc miizete ocekavat bujaré oslavy. Jejich priibéh mtize urcitym zptsobem zasahnout i do Vasich obchodnich
jednéani a Ize se setkat s predavanim darka u téchto piileZitosti i v ramci obchodnich setkani.
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4.6 Statni svatky

Indonéské vlada uvadi prehled statnich svatki pro rok 2024 na své {fedni desce . Je vhodné provéfit si pred cestou disponibilitu
partnerd, ktera mtze variovat. Také je doporucitelné bedlivé sledovat proménlivost kalendéie pracovnich dni v zavislosti na
pohyblivosti nékterych svatki (Oslavy Corups Christi, muslimsky svatek Idul Adha a dalsi).
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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5.1 Vstup na trh

Vstup na timorsky trh je odvisly od partnerstvi s provéfenym spolehlivym mistnim partnerem. Vzhledem k nizkym az chybéjicim
vyrobnim kapacitam je zemé prakticky na dovozech zavisla, coz je odrazi do ptehledu celnich vymeér. Dovozni cla jsou relativné nizsi.
Zéakladni dovozni sazba ¢ini 2,5 %.

Vys$i celni zatizeni lze ocekavat u alkoholickych vyrobkli, na které se vztahuje srazkova dan 12 %, tabakové vyrobky podléhaji
srazkové dani az ve vysi 200 % , dovoz paliv a ropnych vyrobkt podléha sazbé 10 %, a dovoz vod, mineralnich vod, slazenych vod
srazkové dani 20 %.

Nepiehlednost legislativnich ptedpist a regulaci trhu na Vas vede k doporuceni fidit se predev§im radami obchodné-konzulta¢nich
agentur (viz. ptislusna kapitola), ptipadné provéreného mistniho partnera. Doporucitelny je i kontakt se zahrani¢nim zastoupeni
Vychodni Timoru, ptipadné vyuziti znalosti indonéskych obchodnich partnert.

Investi¢ni vstup je sektorové omezen dle miry strategi¢nosti a vyznamu pro centralni vladu. Medialni aktivity, telekomunikaé¢ni
sluzby, dale pozemni doprava ¢i letecka infrastruktura a doprava, dale herni pramysl, pojistovaci sluzby ¢i nékteré volnocasové
aktivity podléhaji vice povolovacim procedurdm nez obchodni aktivity v oblastech mimo jmenované sektory. Stejné tak neni ve
Vychodnim Timoru mozné volné kupovat pozemky ¢i nemovitosti, tyto jsou na misto toho pronajimany ackoliv na dobu desitek let.
Pravé na pronajem nemovitosti a pozemki, zejména pokud jde o jeho délku, se vztahti benefity pfidélované v zavislosti na drzeni
licence Declaration of Benefits (DoB), ¢i Special Investment Agreement (SIA). Drzitelé téchto opravnéni ziskaji pristup k delsim
najemnim smlouvdm. Souéasné je nutné pripomenout, ze v zemi neplsobi realitni agentury, a nemovitostni sluzby nejsou
zprostiedkovavany, nybrz je tfeba kontaktovat vlastnika. Mezi dal§imi benefity investor mize ziskat danové tlevy, povoleni k
zaméstnani vyssiho poc¢tu zahrancinich pracovnich sil, osvobozeni od celniho zatizeni atd.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro podnikani ve Vychodnim Timoru je tfeba zajistit jedno z nasledujicich povoleni: Declaration of Benefits vs Special Investment
Agreement. Pravé na zdkladé jedné ze zminénych obchodnich licenci je mozné Cerpat statni benefity podporujici rozvoj daného
primyslu v zemi, a pravé tyto obchodni licence Vam oteviraji cestu k pronajmu ptislusné nemovitosti ¢i pozemku pro vykon Vasich
podnikatelskych aktivit.Nabizeji se riiznorodé formy zastoupeni od prostého distribu¢niho statutu po joint venture, obecné se ma za
to, Ze zalozit podnikani ve Vychodnim Timoru je vyznamné snazsi nez jinde v regionu. Blize k formam zastoupeni naleznete v kapitole

Starting Business .

Nové vzniklou firmu nelze zaregistrovat on-line, ale pouze za osobni pfitomnosti. Prace na digitalizaci obchodniho rejstiiku a
registrace v ném teprve probihaji. Registrace obchodniho subjektu je zdarma a blizsi ndvod lze vyhledat na strankdch SERVE IP .
Zapis do obchodniho rejstiiku mze trvat az 5 dni a je podminén sloZzenim zakladniho kapitélu, v pfipadé zahrani¢nich subjektd, ve
vysi 5000 USD. SERVE IP je vefejnou instituci, ktera vede obchodni rejstiik a centralné zajistuje vsechny kroky spjaté s otevienim
podniku v zemi, s tim souvisi pfihlaSeni na danovém tradu, vyhotoveni obchodni licence, ¢i dalsich sektorové zamérenych licenci.
Naésledné podnikatel Zada mistni Ministersvo financi o vystaveni certifikatu o likvidité podniku.

SERVE IP

+670 311 0116
+67078122222
info et serve.gov.tl

Pro vysvétleni omezeného podnikani v konkrétnich sektorech, konzultujte Negative Investment List .
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5.3 Marketing a komunikace

Mira digitalizace je ve Vychodnim Timoru vyznamné nizs$i nez v okolnich zemich. Upfednostiiuje se ptima prezentace firemni
nabidky pfi osobnim styku, stejné jako predavani tisténych materialti oproti webové prezentaci ¢i socidlnim médiim. Nize uvedené
agentury mohou poskytnout asistenci pfi pronikani na mistni trh i p¥i zpracovani marketingové strategie, souc¢asné pro piipad
naboru mistnich pracovniki zajisti jejich onboarding i pracovné-pravni nalezitosti.

Personélni agentury

Caltech Group

Venture Hotel Suite 1 Rua de Lecidere,
Bidau Lecidere, Dili, Timor Leste
info@caltechgrp.com

+670 7731 1646

Konnekto

02-24 Landmark Plaza, Dili, Timor Leste
info@konnekto.com

+670 73615174

Obchodné-konzultaéni firmy

Primos Bo'ot

Av Presidente Nicolau Lobato,

Timor Plaza, CBD3, 3rd Floor, Room 308, Dili, Timor Leste
info@primosboot.com

+670 7831 8131

JJJ Associates Timor

Rua Do Fomento Uno, Dili,
Timor Leste
partners@jjj-associates-timor.com

+670 7372 9717
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Néarodni legislativa ve vztahu k ochrané dusevniho vlastnictvi dosud chybi. Doporucuje se registrace veskerych ochrannych znamek,

SV

ochrany dusevniho vlastnictvi jsou dostupné na strankach konzulta¢ni agentury PWP .

Za hlavni a viid¢i doporuceni lze povazovat vyhlaseni zapisu nového obchodniho subjektu do obchodniho rejstiiku prostiednictvim
mistniho tisku formou tzv. Cautionary Notice (uvadéjici vlastnika spole¢nosti, adresu sidla, popis hlavni obchodni ¢innosti, popis
patentu/designu/ochranné znamky). P¥iklady jsou k posouzeni na vyse uvedeném webu.

Vychodni Timor je ¢lenem Mezinarodni organizace pro ochranu dusevniho vlastnictvi (WIPO) od roku 2017. Pravé ¢lenstvi ve WIPO
by mélo urychlit pripravy narodni strategie dusevniho vlastnictvi a zvkvalitnit ndrodni legislativu v dané oblasti.

Narodni legislativa pokryva fadu témat souvisejicich s penalizaci v dsledku poruseni obchodniho préava, predpist cilich na statni
incentivizaci zahrani¢nich investic v zemi, regulacemi jednotlivych sektort, piredpisti souvisejicich s uzivanim narodnich symbold pfi
vykonu podnikatelské ¢innosti, ptedpist o registraci oborové specifickych licenci. Pfehled naleznete na strankach WIPO .
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5.5 Trh verejnych zakazek

Rezim vetejnych zakéazek je upraven v zakoné ¢. 10/2005. V disledku decentralizace statni spravy véetné spravy rozpoc¢tu maji i nizsi
spravni celky k dispozici vlastni rozpoéty pod svym vlivem a administraci. Schvalovaci procesy pfimo koreluji s objemem vefejné
zakazky. VZ do 500 00 USD jsou schvalovany na ministerské urovni, VZ presahujici 1 milién USD podléhaji schvaleni predsedy vlady.
U VZ mensiho rozsahu, tedy od 200 000 USD do 500 000 USD spada vybérové izeni do gesce Utadu pro spravu veiejnych zakazek. V
ad hoc pripadech miZe dochazet k vyjimkam ze zakladniho mechanismu, ten lze vSak rozélenit do 4 kategorii.

Preselekce dodavatelti: Vlada uverejni informaci o preselekei dodavateli pro tcely zakazky prevysujici 250 ooo USD. Zajemci o Gcast
ve VZ se piihlasi dodanim zakladnich informaci, nez jim bude umoznéno ztcastnit se vlastniho fizeni o VZ.

Zrychlena procedura VZ: Zrychlené procedura VZ se vztahuje na zakazky v objemu do 1000 USD automaticky. Mimoto existuje
procedura s vymezenym poolem zajemct, ktera se rovnéz vztahuje na VZ nizsitho objemu, pro ktery vétsinou jiz historicky existuje
ptreddefinovany seznam osvédcéenych dodavateli.

Tuzemské VZ: V piipadé tuzemskych VZ jsou tyto definovany maximalnim objemem do 100 000 USD a jedn4 se vlastné o prvni fazi
mezinarodni VZ, ve které jsou a priori upiednostnény tuzemské firmy.

Mezindrodni VZ: Mezinarodni klani o VZ je vyhlasovano automaticky pro tyto situace - stavebni prace nad 1 M USD, technické sluzby
nad 250 000 USD, konzultaéni sluzby nad 200 000 USD

Mechanismus trhu vefejnych zakazek je relativné transparentni a otevieny konkurenci. RozliSuje se mezi tuzemskymi a
mezinarodnimi VZ, kdy prvni musi byt uvefejnény v mistnim tisku v dostate¢ném ptedstihu, a v druhém piipadé musi byt alespon
dvakrat uveiejnény v mezinarodnich denicich. O vetfejné zakazky se 1ze uchazet prostiednictvim elektronického portalu .
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Vzhledem k velmi omezenym zkuSenostem s obchodovanim ve Vychodnim Timoru, lze jen tézko komentovat zavedenou praxi v
otazkach platebenich podminek, moralky ¢i feSeni obchodnich spord.

Pro realizaci zahrani¢nich plateb a vedeni Gétu na pravnickou osobu je mozné vyuzivat zahrani¢nich bank stejné jako jedné
disponibilini tuzemské banky (BNCTL).

Obecné vzato je ve Vychodnim Timoru velmi omezeny ptistup k pijckam. Hovori o tom i ukazatel poméru ptjéek soukromému
sektoru vii¢i HDP, ve kterém TL dosahuje jen 12,7 % HDP v porovnani se sousednimi staty - Indonésie 35,3 %, Filipiny 48,9 % HDP.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro aktualni informace o rezimu vstupu do zemé pro ¢eské obcany se obracejte pfimo na webovy portal Ministerstva zahrani¢nich

véci Ceské republiky , pripadné na zastupitelské tirady cizi zemé.

V obecné roviné vsak dlouhodobé plati, ze ¢esti ob¢ané mohou pozivat az 9o denniho bezvizového vstupu do zemé pouze s vystavenim
zakladni vstupni propustky, jejiz dil¢i ¢ast se pfi opusténi zemé odevzdava celnimu tfednikovi. V soué¢asné dobé neni zndmo, ze by
byly aplikovany jakékoliv turistické dané ¢i poplatky, ani specifické celni kontroly.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pro informace o pracovné-pravnich nalezitostech smluv a podminek pobytu stejné jako zaméstnavani ¢eskych obéani ve Vichodnim

Timoru je tieba se obratit na jednu z navrhovanych obchodné-konzulta¢nich spole¢nosti (viz. dale v textu).
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5.9 Veletrhy a akce

Ve Vychodnim Timoru dle nam dostupnych informaci nejsou k dispozici relevantni veletrhy a vystavni akce. Timorsti podnikatelé a
zastupci statnich podniki se pravdépodobné tcastni podobnych akei organizovanych v Indonésii, zejména akce Trade Expo
Indonesia, eventualné v CRL napt. China International Import Expo.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Jakarté

Embassy of the Czech Republic (Kedutaan Besar Republik Ceko)
Jalan Gereja Theresia 20, Menteng Jakarta 10350

Tel:+62 (0) 8119245663-4

Konzularni pohotovost tel: +62 811 1941251

E-mail: jakarta@embassy.mzv.cz, commerce_jakarta@mzv.cz
Web: http://www.mzv.cz/jakarta

V soucasnosti neni ve Vychodnim Timoru zastoupena zadnéa ¢eska instituce prezen¢né. Zemé je priakreditovana k agendé ceského
zastoupeni v Indonésii vyse.

Delegace Evropské Unie ve Vychodnim Timoru

Palm Business and Trade Centre, Block D, 4. patro,

Rua de Fatumeta, Surik Mas, Dili, Timor-Leste
Delegation-Timor-Leste@eeas.europa.eu (+ 670) 3311580

Web: Delegation of the EU to Timor Leste

Kontaktni tfad Vychodniho Timoru v Evropé

Velvyslanectvi Vychodniho Timoru v Belgickém kralovstvi a se stalym zastoupenim pti EU
Av. de Tervueren 102, 1040 Etterbeek, Belgie

+32273596 71

Web: Embassy of Timor Leste in Belgium
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 112, +670 331 1380
Zachranka: 110, +670 331 1044
Hasici: 115, +670 331 0340

Pohotovostni linka: 112
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Medialni zdroje

Vzdy dostupné v portugalsting, anglic¢tiné ¢i jazyce tetum.
Narodni tiskova agentura TATOLI

+670 3310 0380 redasauntatoli@gmail.com

Oe-kusi Post

+670 772 34114 info@OeKusiPost.com

Independente

+670 774 02330

Dili Weekly

+670 7848 7590 info@thediliweekly.com

Suara Timor Lorosae

+670 7735 2427
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